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Dupa cresteri destul de
mari ale salariilor de la
un an la altul si dupa ce
romanii se obisnuisera
sa schimbe locul de
munca relativ des, 2009
aduce o modificare com-
pleta in peisajul resurse-
lor umane. Angajatorii
sunt mai prudenti in a
aduce in companii noi sa-
lariati, iar angajatii sunt
astazi dispusi sa accepte
acelasi salariu sau chiar
o0 remuneratie mai mica
in schimbul unui loc de
munca sigur. in plus,
2009 este, in cel mai bun
caz, anul stagnarii nivelu-
rilor salariale, daca nu
chiar al descresterilor.

DE ANDA DRAGAN
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u sigurantd cd subiec-
tul cel mai fierbinte de
la sfarsitul anului tre-
cut si inceputul lui
2009 este criza finan-
ciard si impactul negativ al acesteia
asupra diferitelor industrii. Ca do-
menii precum imobiliarele, sectorul
bancar sau industria auto sunt printre
cele mai afectate de uraganul crizei
nu mai constituie o noutate pentru
nimeni. lar faptul ca daca nu zilnic,
atunci cel putin o datad pe saptdmand
auzim cd au loc disponibilizari supli-
mentare a intrat deja in cotidianul
multora dintre noi. Pe fondul difi-
cultatilor financiare, salariile sunt
astdzi printre victimele sigure, iar un
lucru este cat se poate de clar: daca
nu au avut loc, cel putin pand acum,
scdderi 1n unele domenii, cu sigu-
rantd In acest an salariile vor incre-
meni la nivelul de anul trecut. La
nivel general, scdderile deja vizibile
ale salariilor se situeaza undeva in
jurul a 10-15% din salariile oferite in
prima jumatate a anului trecut. “2009
va fi un an al stagndrilor si al
descresterilor. In cel mai bun caz, in
unele situatii, in domeniile care mai
prezintd o usoard crestere economi-
cd, salariile vor creste, dar nu semni-
ficativ, ci doar cu procentul inflatiei.
Este un an In care se vor micsora
decalajele dintre nivelurile salariale,
iar cel mai probabil si companiile
care nu au grile salariale certe in 2009
vor implementa acest sistem”, con-
sidera Daniela Necefor, Managing
Partner la Total Business Solutions.
Potrivit specialistilor, 1n acest an,
pentru cad bonusurile sau comisioa-
nele au disparut complet, au scazut
preponderent salariile celor care au
pachete formate din salariu fix la
care se adauga un comision sau un
bonus, dupd caz. Se pare insd ca
2009 nu std in totalitate sub auspicii
negative din punctul de vedere al
evolutiei salariilor. Cristina Pasat,
director general la Professional,
afirmd cd pe anumite segmente se
poate vorbi, cel putin pand acum,
chiar de cresteri salariale. “Insi aces-
tea au fost mici, Intre 5-10%”, aver-
tizeazd aceasta. “Practic, In majori-
tatea cazurilor, etapele parcurse au
fost legate de diminuarea sau elimi-
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narea unor anumite categorii de
prime, diminuarea beneficiilor si
scdderea ritmului de crestere a salari-
ilor”, completeaza Cristina Pasat. in
acelasi ton optimist continud si Sorin
Faur, HR Services Director la BDO
Conti Audit, care considera ca aceia
care detin pozitii cheie “vor avea in
continuare «sansa» unei mariri sala-
riale”, insa avertizeaza ca aceasta nu
va fi la nivelul celei din anii trecuti.
Cat despre celelalte niveluri ierarhice,
cresterile vor fi punctuale si 1n relatie
cu rezultate deosebite inregistrate.

CU CAT VOR SCADEA

SALARIILE $1 UNDE

“In raport de nivelul ierarhic, cele
mai dramatice diminuari ale pache-
telor salariale se inregistreaza pentru
top management. Sunt companii care
au Injumatatit pachetele de beneficii
oferite top managementului. Urmea-
za middle managementul din sis-
temul bancar si al institutiilor finan-

ciare nonbancare, unde diminuarea
este Intre 20 si 25%. Pentru entry-
level, media este undeva in jurul a
300-350 euro, in conditiile 1n care

anul trecut in octombrie era de 500-
550 euro”, afirma Mihaela Tudo-
rancea, Senior Partner la Nefertiti
Human Capital Consulting, despre
situatia diminudrii salariilor pe
diferite trepte ierarhice. Desigur cd
existd si domenii care nu au fost
drastic afectate de crizd, caz in care
nici nivelul pachetelor salariale nu a
scdzut 1n general.

Potrivit datelor Comisiei Natio-
nale de Prognoza (CNP), in 2009
scdderea salariului real al romanilor
va fi Tn medie de 1,9%. “O revenire
pe plus este anticipatd abia in 20117,
considerd Sorin Faur de la BDO
Conti Audit. in cazul in care criza se
va accentua si mai mult pe piata ro-
maneasca, Daniela Necefor intre-
vede doud cdi de actiune: pastrarea
salariilor dar in paralel cu reducerea
locurilor de munca si cu restructura-
rile sau vom asista si la scdderea
salariilor insa fiind preferatd pas-
trarea actualului numdr de angajati.
“Mai existd In piatd o situatie de
compromis. Pentru a nu se face
modificdri in cdrtile de munca — sca-
deri de salarii — In varianta pastrarii
numdrului de angajati, se aplica
saptdmana de lucru de patru zile, In
care o parte din personal lucreaza de
luni pana joi, iar o altd parte, de marti
pand vineri”, mai spune Daniela Ne-
cefor. in opinia sa, 1n acest an sala-
riile vor scadea in medie intre 20 si
30%, dar acest procent variaza in
functie de sectorul de activitate pre-
cum si de cat de mare este descres-
terea economica 1n sectorul respectiv.

Ceva mai pesimistd este Alina
Botezatu, Managing Partner la Per-
spective Group, care apreciaza ca in
medie salariile au scazut in 2009 cu
20-50%, tot in functie de industrie.
“Cei mai afectati sunt cei care au un
post foarte specializat in domenii
atinse de crizd — sef santier, project
manager, ingineri proiectanti etc. —
dar si top managementul”, mai spune
Alina Botezatu. Printre domeniile
care vor fi cel mai afectate de dimi-
nuarea salariilor se numara sectorul
imobiliar, constructiile, productia,
publicitatea, marketingul, resursele
umane, serviciile de training, dome-
niul bancar, industria prelucratoare,
asigurdrile, telecomunicatiile, indus-



tria hotelierd, transporturile si sdna-
tatea. “Se pastreaza nivelurile salari-
ale iTn FMCG, retail, legal, contabili-
tate si industria farmaceutica”, apre-
ciazd Alina Botezatu.

Din punctul de vedere al seg-
mentelor pe care sunt pozitionate, cel
mai afectate de scdderea salariilor
vor fi companiile care au produse
premium, pe fondul scdderii volumu-
lui de achizitii pentru aceste bunuri.
La polul opus, mai protejate de criza
par a fi domenii precum consultanta
financiard, fabricarea produselor din
tutun, administratia publica, fon-
durile de pensii si de administrare si
industria maselor plastice.

UNDE SE MAI FAC ANGAJARI

Desi nevoia de personal este mai
redusa cantitativ la ora actuald decat
n anii trecuti, aceasta este prezentd
in continuare in toate domeniile.
Printre domeniile cel mai putin afec-
tate de reducerea numarului de pos-
turi se numara cel financiar-contabil
si cel legal. In acest din urmi caz,
dacd 1n anii trecuti pe piatd exista o
cerere foarte mare pentru avocati Si
una destul de scazutd pentru con-
silieri juridici, 1n acest an s-au inver-
sat proportiile. De asemenea, a cres-
cut nevoia de personal in domeniul
recuperdrii de debite si creante si s-a
pastrat constantd nevoia de fortd de
muncd din domeniul serviciilor si
asistentei cdtre clienti. Potrivit Alinei
Botezatu, vanzarile, cost-controlul,
contabilitatea, serviciile de suport
clienti, industria IT si telecomunicatii,
industria farmaceutici, HORECA si
ingineria sunt sectoare n care, cu toata
criza, se fac in continuare angajari.
Singurul domeniu care pare a fi in
stand by acum, din punctul de vedere
al salariilor, este cel al IFN-urilor. “De
remarcat este inceputul revenirii cerin-
telor de angajare in domeniul tehnic —
productie si vanzdri. Dar indiferent de
domeniu, se cautd in general pozitii de
nisd, strict specializate”, spune Da-
niela Necefor.

SALARIU MARE SAU SIGURANTA?
Cat de mult conteaza la ora actuald
salariul pentru angajati atunci cand
isi schimba locul de muncd? Tin la
un salariu mare sau prefera si stie cd

mai au “‘si miine” un loc de munca?
Mihaela Tudorancea spune ca atunci
cand decid sa-si schimbe locul de
muncd, pentru romani salariul con-
teaza in proportie de 50%, perspecti-
va cresterii competentelor profesio-
nale conteaza intr-un procent de
10%, iar 40% conteaza brandul de
angajator. “Este o perioada in care
avem nevoie cel putin de aparenta
securitdtii, a sigurantei locului de
muncd. De aceea firmele puternice
vor fi net avantajate”, completeaza
Mihaela Tudorancea de la Nefertiti
Human Capital Consulting. De alt-
fel, sondajele legate de asteptarile

angajatilor precum si statisticile
furnizate de agentiile de recrutare
aratd cd tot mai multi angajati isi
doresc un loc de munca sigur si sta-
bil, in detrimentul unei oferte mai
generoase dar nesigure. “Din per-
spectiva angajatilor, salariul este cri-
teriul care conteazd cel mai putin
cand decid sa-si schimbe locul de
munca actual, el fiind inlocuit de
locul de muncd in sine. Chiar si in
cazul acceptdrii unui nou job, In
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acest moment candidatii acceptd
mutarea chiar si pe acelasi pachet
salarial, mai ales daca noua firma are
un brand mai puternic si in principal
dacd are un nume foarte bun din
punctul de vedere al respectarii pro-
misiunilor fatd de angajati”’, spune
Daniela Necefor.

CE A$TEPTARI AU ANGAJATII...
Sorin Faur de la BDO Conti Audit
atrage atentia asupra faptului ca
unele sondaje de opinie arata cd, in
medie, 30% dintre cei angajati ar
accepta “in extremis” o scadere a
salariului versus alternativa disponi-
bilizirii. “In ceea ce fi priveste pe cei
care acum se angajeaza si isi cautd
un loc de munca, in mod clar va
exista o scadere a salariului de anga-
jare, de la caz la caz, de la industrie
la industrie si de la nivel la nivel”,
spune Sorin Faur. El mai precizeaza
cd, exceptand nivelurile de top ma-
nagement, unde sunt alte tipuri de
acorduri si negocieri, asteptdrile
salariale sunt In medie cu 15-20%
mai mici decat in urma cu un an.
Criza si nesiguranta in general a unui
loc de munca 1i face pe unii angajati
sa fie flexibili si sd negocieze chiar
sub ultimul salariu pe care I-au avut,
mai ales dacd piata nu le permite ace-
leasi oportunititi. “In imobiliare, de
exemplu, un agent cu experientd este
dispus sa accepte un salariu fix mai
mic cu circa 25-30%”, mai spune
Alina Botezatu. Ea mai precizeaza
faptul ca pentru posturi care sunt
incd destul de cdutate sau in cazul
proiectelor de head-hunting, se pas-
treazd tendinta de a accepta o ofertd
doar daca este peste venitul actual.
“In  contextul socio-economic
actual, asteptdrile salariale au scazut
foarte mult fatd de anii anteriori,
multi acceptand sa se mute pentru o
crestere salariald aproape nesemni-
ficativd sau chiar pentru acelasi
salariu. Daca in trecut se negociau
foarte sus pachetele salariale, acum
angajatorii ofera pachete strict in
grila salariali. In cazul in care candi-
datul nu acceptd, atunci se face ofer-
ta celui de-al doilea clasat”, spune
Daniela Necefor. Ca o tendinta gene-
rald nsd, desi este posibil sd pri-
meascd mai putin cei care 1si schim-
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ABORDARI ALE CRIZEI

[V Abordarea “Sa taiem ceval Cel
mai bine, cheltuieli de personal”.
Firmele au luat un set de masuri,
pe diverse planuri, dar mai degra-
ba au facut “prea putin, prea tarziu
si prea haotic”. Pentru aceasta ca-
tegorie, este incert ce se va intam-
pla pe partea de compensare,
céaci este incert si viitorul firmelor in
sine. Masurile pot merge de la
“disperare” maxima la “generozi-
tate” nejustificata.

¥ Abordarea “Sa mai asteptam, sa
vedem ce fac si alte firme”. Firme-
le din aceasta categorie ar putea fi
intr-o situatie chiar mai dificila de-
cét cele din prima categorie, desi
situatia poate fi “caldutd” in acest
moment. Desi sunt semne clare
inca din septembrie-octombrie
anul trecut referitor la recesiune,
deocamdata inca “analizeaza” ce
se va intampla cu piata, cu clientii,
angajatii, furnizorii, partenerii.
Referitor la compensare in 2009:
inca “se analizeaza”.

¥ Abordarea matura “Ce facem ra-
pid, dar rational, pe termen scurt,
cum ne pregatim peniru termen
mediu si lung, cand conditiile
pietei vor fi cu totul altele”. Tn
aceasta categorie sunt putine
companii din Roméania, dar aces-
fea se numara printre organizatile
Cu cele mai mari sanse de a iesi
“céstigatoare” In urma recesiunii
curente. Indiferent ca piata le-a
scazut mai mult sau mai putin,
aceste companii mai degraba au
luat un set consistent de masuri in
urma unor analize pertinente, dar
rapide. Aceste companii au un set
de obiective si prioritati clare si
bineinteles un plan de masuri anti-
criza cu scenarii si responsabili. Pe
partea de compensare, vor lua
masuri mai bune decat competi-
torii lor, astfel incat sa-si pastreze
oamenii cheie, sa le ofere posi-
bilitati de dezvoltare, si chiar vor fi
preocupate sa afraga din piata
alte talente deosebite.

Adrian Bucica este PMP Consultant
la Compass Consulting
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ba jobul, de cele mai multe ori nu
scad salariile celor care nu si-au
schimbat locul de munca. “Accentul
se pune mai mult pe remunerarea in
functie de performantd si se cautd o
masurare mai clard a eficientei
fiecdrui angajat”, spune Alina Bote-
zatu. Un paradox care se manifestd
pe piata locald la ora actuald se referd
la faptul ca existd cerinte de marire
de salariu pe motive de diferente de
schimb valutar pentru salarii de
3.000-4.000 euro net pe luni. “In

determind «plaje» largi din punctul
de vedere al asteptdrilor salariale,
indiferent de nivelul ierarhic”, spune
Cristina Pasat de la Professional.

...SI CE VOR ANGAJATORII

Cum traversam o perioada de criza,
este evident cd sunt mult mai mari
asteptdrile si presiunea pe atingerea
obiectivelor, pe rezultate si pe cres-
terea productivitatii. “Este momentul
in care se pot remarca cei cu abilitati
reale de leadership si people ma-

aceasta perioada, astfel de mariri nu
se vor face si, mai mult, acest tip de
angajati vor fi inlocuiti”, mai spune
Daniela Necefor.

Asteptdrile salariale ale angajatilor
diferda foarte mult si in functie de
domeniul in care acestia activeaza.
Daca sunt domenii in care flexibili-
tatea legata de salariu a crescut sem-
nificativ in ultimul an, sectorul
financiar-contabil face exceptie din
acest punct de vedere. Cu toate aces-
tea insd, “diferentierile ce provin din
experienta acumulatd, tipul de expe-
rientd, expunerea la anumite domenii
sau companii sau regiunea geogra-
ficd sunt 1n continuare prezente si

nagement, care pot face in mod real
echipele sa produca rezultate”, spune
Cristina Pasat. Practic, angajatorii
sunt mai preocupati sda identifice
strategii de valorificare eficientd a
tuturor resurselor, cu atat mai mult a
celor umane. “Asteptdrile angajato-
rilor sunt ca angajatii cel putin sd-si
acopere costurile salariale si admi-
nistrative, sa munceasca mai mult
pentru aceiasi bani, preluand si mun-
ca acelora disponibilizati sau nere-
crutati, sa fie mai disciplinati si mai
loiali companiei, sd fie mai preocu-
pati pentru calitatea muncii si mai
dedicati”, mai spune Sorin Faur.
Practic, calitdtile care recomandd acum



